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…r …F…šX K]Ï} K} „ï£? 
 
…F…šX mk1948 …mk …]KV o‘Dïªê: cªL§} ŠF…§ ©S® qMBXoë ‰… …mk 
kòq qMBXoñ F„êF K‰÷}} …]KV ‘ªï„ê; K†ogñ £{ðkzX]oñ KXKV HDïË 
©öL mk1967 |mk …ªï]-…kl £}kzX[ïoñ qMBXoë cÃïDê: mk]{-cë·l mklohDX ªï´U 
K–X´ oKUchë; …mk …ªï]-…kl ]VI M] −KS ‰… l—ªgñ K´š†oñ „íXqV 
§d‘M ]D ›{kS: M]rM mkA²Vgñ ²éª§ ›´©[é „íXqV‘é¥} o‘ªïké 
‰ïoHlkX ©öIU MÃö|I mk1975 –.M |mk B›lgñ H§Fpq o[DïË;  
 
…mk Lôª ›´l† ‘oA©V‘é} ÔDoñŠ‘é} qMBXoñ ©öIU Mi\Ké ©öL …mk 
‹ÏDï MF‹q oKªïké: {oñ …mkoñ †g} ›mk²] ›{kS ‹ÏDï …mk M‘é©ömk} 
M©öE©öF} …mkX‰oë; {gñI ‰§Ã}G ´} …mk }´©ö}-_ch¹}: ‰M HEÌ »}ÊX 
oKªïké mkF•êF o‘Í§{q} †M{q} …²F²ïDê; mk©öIU„ê …mk H§Fpq 
o‘sï•ê …mk ©öÍ–q ‰M oV o³ªE§ ©öIU M‘é³„ê {gñI ‰§Ã}G: HEÌ 
‹ÏDï }´ªï Œ§{ê ‹\mk 1987 [XG; …mk ‹ÏDï }´ªï Hªï] eXÃï …qGïsê: 
]Dê¹ |§ ]VI …²lmk …o…pq£: mkchë–q …lEq KFLðDê: {oñ ]VI M] 
mkÅoë mk‹†Dq} ÏF·q} ›KXG ‰ï„ïE o³ªE§ †£; 
 
…F…šX K]Ï} }]XGê mk—Mcøq ›ÊF¹ M@éX HEÌ ]D ›{mkS: }›Œ�{ s§ 
I³‘é} Ï{ê‘é Mq†qp‘é |§ ŠF‡q ›d‘M: }›…M~ Hcñ ›¸ki: mkchDïDê 
s§Ã–©ö o³ªE§ ]D ›{kS ‰…: ©öIU 2§ ²él„í …mk ›o²mkS ª´K-M‘éªmk 
‹ÏFpq Šmkoñ ›{kY ÃöÏGï HEÏ{q D·i „ïDê: …mk ²XL§Š ÏDê§ HEÏ{q 
ogAðkéÈ M] [éª} ›o…\[S chë·lgñ ]XHq †|[XG ‹\mk |Ãö{q …²F²ïDê;  
 
o³ªE§ …F…šX ©öIU {Ä{q …mk …]KV …mk Lð}]qU Í§|}] g| ª§S‹oX 
²éMT‹ ‰÷{; {oñ ›Ã}G |§ ]X–q ©X´ mkFa‘é …[VXH}: ²én} M¹ÏÍ†} 
…mk ‹ÏDï ²éMT‹ M]rM K\XIoë mkÅq …o–VX£} …ÄÌË} KF‹— 
mkMqH› K[Spgñ D‘é·ï }MMÄ† –kï Ä—X} …kX‹r} ²óT; …mk'sï …Aªê'sï 
†}‰D÷ „íXqV ‘‰ïDê …mkoñ cªL§ |§ „ï³©ö …‰ �òl o\oñË;  
 
†}o‰ �÷{ …mkoñ ‹ÏDï s§oÄS¢ }M¹ÏÍ† ›MF‰oë ‹]pq}: Š›| K}´]oñ 
mks§ …²lmk }M‹�—lq: Šmkoñ I³gñ …[VXH ›‘Ã [Ï s§mkF —ª mkÏE§ 
}{³¬ ‰ï]E— †}‰D÷ ‰…: …F…šX K}cDï |§oñ ´]T¹ …[VXH ‰¢²©^: 
I³gñ e–ð |§ …[VXH ‰ï‹ �oF}: s§e£©ö ]Lð–ðpgñ KMXGïpq †|odh‘K 
{oñ …Aªê I²ï o‰�oñDê }‰ �ï[XI odhDï[é; †sï ‰… …mk s§©öD BFŠ �q} 
IF‹�FŠ �q} …mk ]XGê Šú †}oÊ·SDê: mk{mk[-o…L}{q K‰ïoë;  
 
mk©öIUsï o³ªE§ …F…šX Šmk ]VI och§XŠ mk›mkF M]M] }H© –Kq 
mks§]VI ©öIU M©ö]ŠDê: Šmk ]VI K©]‰Dï„ê K‹�}¥q ‰§o²DÃDê: |mk œl 

 1



©kémk mk©S® ª§S‹oX −{VF cë·lgñ ²éª¥q |§oñ œl oKªïké: {oñ a•ê 
›jK Hªï] …Aªê K]Uoë ]XHoë mk}¹Êq cÃD; 
  
   
mk1997 –.M HEÌ cë·lgñ ²éª¥q œl [Lô|gñ c§I lIU ‰÷§{ê oKªïké; 
…mk'sï œl †}‰D÷ ¬lgñ ‰è|q M] „ïq¨ÃÂö¥ ]D ›o−KS: {oñ ]VGê —}eÍq 
†Šú †}oÊ·SDê mk{ðI} Hn} [²ïXÈ; …mk'sï ]VI †}‰D÷ ©öL mk1999 –.M —
©öF LB©S-qMBXoñ S‰ �ïké: }H© –Kq }IkéVq K}´]pq …LôUŠ }qMBXoñ 
‰§ªê mkB›lgñ MMIªX LDq Public Adminstration mk|§ L]qX§q K–X´ 
©öL oKUchë; 
 
o³ªE§ …F…šX …mk A²X …LôUŠ …mk qMBXoñ †}‰D÷ 3§ sêX¥ ‘é´† M] 
„ïq¨ÃÂö¥ ]D ›o−KS: koñ ‰ê{pq o`cñDê }–ªï ‰ïMD] oA}¹£ ‰—Dmk¹ 
›X…£ KLBXoë: D÷Lð ]DM}p§ o…[ïT ›²XNM mksêHq „ï£M; 
 
…F…šX qMBXoë ‘ªï„ê M] oKF[ {rM mk[}‰ï ‰ �è|q ›oKškDê sò³pq| 
‹q…Dï olAðE ›jKq <cë·lgñ oA©ö^ nX©ö> …lF Œ§{ê ‰ï[XI −LðT; †oñ 
nX©ö }MchüM} …[VXI„ê }M‘éªmk} koñ sD÷ mkY‹V[ï |§oñ ]X–q ]D ›o–
|chÊ {gñI ²ïsò ‘[ïªê ¹VI s§Œ{]: „ï©ö Mq†qp‘é ›k›J ‘šF MI©V 
]D ›{kY mk]XGê —´kq …§{kY}; †oñ …mk …KUŠ ›©Dn ÏF·q Šmkoñ 
c©M ›[XJ ›{kS ]VI ›¥ª }‰kX‹q mki–q ©Uké Šú †}o{kS: †oñ ]X–
q cëM-{²X qMBXoñ ]Ds§X©ö‡ …mk ‰mkX‹oDê ›‹�†F ]VI …§K©n}; 
mk›Œ�{ …F…šX …mk ]XI †}‰D÷ …mk ‘XGï ¹eMoñ 2001 –.M mks§ ‹[ï …mk 
qIoñ c§ªï ‰M ›…oë Œ§{ê; 
 
o³ªE§ …F…šX Šmk 5o …‘ªq …Igoë Vmk–§ X†[é …mk B.´.H.„í o[DïË; 
‹Foñ‡M …Igoë mk°´}{q …mk ‰è|q o[gñ‡M; †oñ cªL§ ]‘é† H’:  
mk1977 …mk |iÍ ›o[‘é„: Bkémk °´| o³ªE§ ÏiS K]Ï} †£; ŠmkrM 
›oSË ‹Fo …Igoë: H© H’ ‰kï©ö LBSMoñ ‹Fo KH‘éX sDÈ ]}‰êF 
„ï£; †oñ ŠF…§ …mk ²š ›oSÊ ‰… …mk †g} HX{pgñ dF[ï mkÔDoñŠ 
„íXqV o‰ �[ï[é …mk kòq-L†[Xoñ K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ mk‹oëX ]dh§ |§ H}µF 
Ã²M sI©S: mk]©öX„ê ›|k sD÷ ]}‰êF „ï£; …mksï †g} †š ‘Dïª }A²X 
sS‰kq ]©öV …F…šX ›…F¥} sF—E} ‘éE©ö oHUL: …©ª ¶Að} ]e¥q} 
Œ§|: …mk ‰XÍI K{lmkY qX‰mk …E; †sï …mk ]©öV-kòq …F…šX ‘Uªê sD÷ 
Ãkl: |mk mksêHq „íXqV‘é¥} ‘Dªï ›olÃöG …©V— MŠ �ú{ê ‰�êEq| }ÊFº 
†£; 
 
›‰�kXŠ B›kï „íXqV: …F…šX K]Ï} H© ŠmkrM }‘Dªê} ]©öV-kòoë} ›—
}´F ›{kS Šmk K]g†oñ ›oSÊ ‘éE©ö‰êM: D÷Lð {sï K}´]oñ odhgLð olAðDê 
…mk kòq-L†[Xoñ oª²ÿ{ê …D÷;; …k§ ‰M sD÷}: ‰K§ ‰M sD÷} ADgoë 
…§ÏD¹};; o³ªE§ …F…šX ‰kï©ö |§ aŒX ILM ]D sI©S: |mk I‹M| 
†|oKED[: mkH²› KVÏ†} ‹}‹} K´mk} ‰ï\D Ã{ðGê; I®ð ´}: ‹}‹} 
]©öV-kòoë [ï„ï{ê: …mk ´ké† I‹M|gñ …²F´D÷q s§S‹�kDê ÃFLq oc§ªê 
…D÷; 
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‹kéX B›mk|: …F…šX K]Ï} M]oñ sDÈ F•êF qMBXq} oK‰èY} …mk ›Œ�{ 
[UGê }‰ï{mkX: mksêI …LVÃïpq {§XÈ; †}oŒ �{ I[M B›ké} A²T} ]D 
sch©K o³ªïDê: †p A²Vgñ †®Ké ©öL mkfVÃö{q} qmk–q} …kX‰ïoë; ÄL 
…kX‹r„ê ‰… L†[Xq} ]dh§} Œ§{ê …D÷; †sï ´Ï–ð sï …mk e©öLð –§}‰�êM 
†|oÊÃK: Šmk L—¬ ‹q—ské ]D s§´l† ‰… ‰êDê IF| sDÈ „íXqVgñ: 
}K[F |§sï }ÃêB sò³ ‹qHoë: {rM }mkÅrM} B›nM} s\i£ sD’ 
IF}‡M ›_·ê [k-]F¸} ‰… Ð† ‹qmkFÈM ´«p …D÷‰êM; }K[F ŠF‡q 
s§o¸kch: }K[Dê ‰ï¸ki …§‹†F} ]D ›Œ�{;  
  


